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基于生态位模型的广东省孵化器发展水平及适宜度评价
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摘要: 基于生态学视角，提出孵化器生态位概念，从经济—技术—社会资源3个维度构建孵化器生态位评价指标体

系，利用生态位模型，对广东省18个地市2014~2016年孵化器发展水平、发展协调度以及发展适宜度进行综合评

价。结果表明：1) 孵化器具有显著的空间集聚特征，经济发达地区孵化器生态位更高；2) 广州和珠海两地孵化器

社会资源生态位滞后于经济、技术生态位，社会资源是两地孵化器发展的关键“生态因子”；东莞、佛山两地孵化器

技术生态位稍显不足，未来应加强孵化器技术资源的供给；粤东西北地区孵化器发展水平落后，各方资源仍有待挖

掘和发展；3) 广州市孵化器发展适宜度最高，粤东西北地区孵化器发展进化动量值较大，未来发展空间广阔。
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A Development Level and Suitability Evaluation of Incubators in Guangdong
Province Based on Niche Model
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Abstract: Based on ecological perspective, the concept of incubator niche was proposed, and the incubator niche evaluation
index system was constructed from three dimensions: economic-technical-social resources. On this basis, the niche model
was used to evaluate the development level, development coordination degree and development suitability of incubators in
18 cities of Guangdong Province. The results show that: (1) while incubators have significant spatial agglomeration
characteristics, they have higher niche in developed regions; (2) the social resource niche of the incubators in Guangzhou
and Zhuhai lags behind the economic and technical niche, and social resources are the key “ecological factors” for
incubators in these two cities; the technical niche of incubators in Dongguan and Foshan is slightly insufficient, which
should be strengthened in the future; with the development level of incubators in the eastern western and northern regions
backward, all resources need to be excavated and developed; (3) incubators in Guangzhou have highest development
suitability, and the incubators in eastern, western and northern regions have high evolutionary momentum.
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在全球经济持续增长乏力的背景下，创新创业

成为经济发展的重要动力，其中科技企业孵化器作

为创新创业体系建设的重要部分，逐渐引起政府、

社会、企业以及学术界的广泛关注[1]。我国孵化器

建设始于1987年，经过30多年的发展，已经成为区

域创新体系建设的重要部分。截至2016年底，我国

孵化器数量达到3 000余家，孵化面积超1亿m2，其

数量规模已经跃居世界第一。但长期以来，国内孵

化器发展呈现低水平复制、大规模扩张的粗放型发

展模式，引发了包括区域发展不平衡、孵化效率

低、资源利用率低等一系列亟待解决的问题[2]。广

东省作为我国的经济大省和创新排头兵省份，省内
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各地市孵化器发展水平如何？发展要素是否协调？

以及孵化器发展与环境资源的适宜度如何？在“双
创”背景下，本文尝试回答以上问题为实现广东省

科技企业孵化器的转型升级提供新的思路和对策。

当前，孵化器研究可分为定性研究和定量研

究。在定性研究领域，学者们从孵化器概念、孵化

模式以及环境因素等方面分析孵化器发展中存在的

问题。王路昊等[3]认为孵化器概念转变遵从“硬核

－保护带”模式，虽然这模式使孵化器保持一定生

命力，但是由于其僵化性，造成建设创新型国家抓

手缺失；王黎明[4]认为我国孵化器在经营主体、目

标、功能、组织形式上都存在各种内在和外在制约

因素；罗峰[5]针对我国孵化器特有的功能定位，分

析中国特有的孵化器模式；郭俊峰等[6]在分析孵化

器产业链的基础上构建孵化器盈利模式模型。在定

量研究方面，个体层面孵化器孵化绩效评价、区域

层面孵化器发展水平评价是研究热点。学者们通过

构建计量模型(如logistic、Tobit或Probit模型)实证分

析孵化器绩效差异的成因[7]。有关孵化器评价模型

的常见方法有自行构建评价指标，运用模糊层次法

或灰色理论等数学方法进行评价，或直接运用

DEA模型评价孵化效率。牛玉颖等[8]从人力资本、

结构资本、社会资本3个维度构建孵化器评价指标

体系；曾志坚等[9]从基础服务、综合服务、可持续

发展和孵化绩效4个方面构建评价指标体系。虽然

以上研究均构建了孵化器评价指标体系，但未进行

实证研究。目前孵化器评价的实证文章不多，姚爽

等[10]从社会效益、孵化效率、服务能力、发展规范

4个方面构建孵化器评价指标体系，运用主客观赋

权相结合的方法对辽宁省19家国家级孵化器进行评

价；翁莉等[11]以人财物为投入，以孵化效率、经济

收益、社会收益和创新成果为产出，运用DEA模型

评价长三角地区科技企业孵化器运行效率。

通过文献梳理发现，目前关于孵化器的研究较

为分散，尚未形成完整的分析框架，并且研究方法

较为局限。孵化器评价指标体系的构建和评价模型

的选择目前还处于探索阶段。评价指标的选取较为

相似，只是从不同的视角予以解释；评价模型的选

取则较为局限，仅仅通过赋权将指标进行简单的加

权计算，缺乏理论依据和科学性。孵化器是区域创

业生态系统中发挥重要作用的种群，其对资金、技

术、人才和服务等资源有着较为特殊的需求，将生

态位理论引入孵化创业生态系统研究领域，可以定

性和定量相结合描述孵化器种群的发展水平和规

律，对解释孵化器种群发展协调水平以及生态群落

适宜性等理论问题具有重要价值，同时对区域孵化

生态系统建设具有重要现实意义[12]。

基于此，本文在创新生态系统和生态位理论基

础上，提出孵化器生态位的概念，构建孵化器生态

位评价指标体系，并借鉴生态位模型，以广东省各

地市孵化器为研究样本，测度与比较不同地区孵化

器生态位宽度、生态因子之间的协调度以及生态位

适宜度，为揭示广东省孵化器发展现状以及孵化器

未来发展策略提供支撑。

1    理论综述

生态位是生态学中的核心概念，最早由

Grinnell[13]提出，他将生态位视为物种在特定群落

中的地位，反映生物单元所占据的基本物理生活空

间。 随后，Hutchinson[14]利用数理语言定义生态

位，认为在某个生态因子(如光照、湿度、温度

等)的坐标轴上，物种有一个适合生存的资源阈值。

由于物种生存需要多种资源，因此多个生态因子的

资源阈值框定了生态位，并将其命名为“多维超体

积生态位”。至今，生态位概念还在不断完善中，

但其本质都是生物与环境之间关系的定性或定量描

述，反映特定生态系统中生物单元与环境相互作用

所形成的相对地位和作用[15]。

作为创新创业栖息地的孵化器，并不是仅仅依

靠自身资源为创新创业者提供服务，而是和企业、

合作伙伴、高校科研机构、政府、中介机构等相互

连接，通过技术流、人才流、物流和资金流的流

动，形成一个相互依存的创业孵化生态系统，并通

过主体、组织结构、功能和行为过程与环境的相互

作用，实现共生演化。由于孵化器是创业孵化生态

系统中的重要种群，进而可以运用生态学中研究生

物种群的生态位理论来研究孵化器。根据生态位理

论，孵化器生态位可以定义为孵化器生态系统提供

各种可利用资源的集合，以及其在整个孵化生态系

统中的地位。即孵化器在创业孵化生态系统中所处

的具体位置、所发挥的具体功能以及孵化器生存和

发展所需的各种条件和资源。这些条件和资源包括

经济、技术、人才、资金、政策等多维资源，因此
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孵化器生态位也是一个“多维超体积生态位”。

2    模型构建

边伟军等[16]认为企业种群生态位包括人才维、

资本维、技术维以及政策维；李淑娟等[17]认为城市

生态位包括资源维、市场维、经济社会维以及环境

维。总体而言，生态位指标体系选取思路为考虑种

群所需的各类资源，在所需资源的基础上进行分类

归纳，构建多维度评价指标体系。同理，孵化器发

展以资源为基础，综合构成包括自然资源、人力资

源、经济资源、技术资源以及政策资源的多维资源

生态系统。为科学而准确地反映孵化器生态位的基

本状况，本文从经济维度、技术维度以及社会资源

维度3个维度构建指标体系。经济生态位是特定生

态系统(如一个国家、地区)内，孵化器和在孵企业占

据的经济资源空间。孵化器及在孵企业数量越多，

创造的市场经济价值越大，说明该孵化器种群占据

更大的经济资源空间。技术生态位是孵化群落所能

利用的科学技术资源的集合。如孵化器外部技术合

作、高素质专业服务人员、创业导师等，技术资源

是孵化器提供增值服务的基础。社会资源生态位是

孵化器在系统中获取的外部创新资源的集合，包括

从投资机构获得的融资资源、从行业协会获得的信

息资源、从商业伙伴获得的供应链资源等。特别

的，孵化器作为新兴行业，需要政府政策的大力支

持，因此政策资源也是影响孵化器发展的关键资源。

2.1    指标选取

本着科学性、全面性和数据可获取性等原则，

参考相关文献，本文构建包括经济维度(A1)、技术

维度(A2)和社会资源(A3)3个维度在内的 16个三级指

标(表1)。
2.2    评价模型

1) 生态位宽度模型。

生态位是种群对资源及环境变量的选择范围集

合[16]。现有评价模型多关注种群资源现状，即关注

种群的资源存量，而对种群的资源支配能力少有关

注。为弥补现有模型的不足，本文利用态势理论模

型评价孵化器种群生态位。态势理论模型认为生态

位包含“态”和“势”两个方面[15]：“态”是生物单元的

状态(生物量、个体数量、资源占有量、经济发展水

平等)，是过去生长发育以及与环境相互作用积累的

结果；“势”是生物单元对环境的现实影响力(数量增

长率、资源增长率、经济增长率)。这两方面综合体

现生物单元在生态系统中的相对地位和作用。可以

用以下公式来计算：

Ni =
S i+AiPi

n∑
j=1

(
S j+A jP j

)。 (1)

式中，i，j=1，2，…，n，Ni、Si、Pi分别表示

生态单元i的生态位宽度、态值、势值。生态位的取

值范围在0~1之间，越接近1，该生态单元生态位宽

度越大，说明研究地区的孵化器发展水平越高，竞

争力越大；反之，地区孵化器的发展水平越低，竞

争力越小。

2) 系统协调耦合度模型。

经济—技术—社会资源生态因子的协调是区域

孵化器可持续发展的重要前提。为了进一步了解广

东省孵化器发展中经济资源、技术资源以及社会资

源生态因子间的协调关系，根据系统科学理论，采

取学者杨士弘[18]提出的两系统、三系统协调度公

式，建立孵化器生态位发展协调度的动态耦合模

型。分别为式(2)与式(3)：

表 1    孵化器生态位评价指标体系

Table 1    Evaluation index system of incubator niche

目标层 维度层 指标层 代码 单位

孵化器
生态位

经济
维度A1

孵化器数量　　　　　　　　　　　　 A11 个

国家级孵化器数量　　　　　　　　　 A12 个

孵化器平均收入　　　　　　　　　　 A13 千元

单位孵化器在孵企业数量　　　　　　 A14 个

单位孵化器在孵企业收入　　　　　　 A15 千元

人均孵化面积　　　　　　　　　　　 A16 m2/人

技术
维度A2

单位孵化器管理机构人员数　　　　　 A21 人

单位孵化器获批知识产权数　　　　　 A22 个

单位孵化器发明专利数　　　　　　　 A23 个

单位孵化器创业导师人数　　　　　　 A24 人

单位孵化器对公共技术服务平台投资额 A25 千元

社会资源
维度A3

单位孵化器获财政资助总额　　　　　 A31 千元

单位孵化基金总额　　　　　　　　　 A32 千元

单位在孵企业获风险投资额　　　　　 A33 千元

单位孵化器累计毕业企业数　　　　　 A34 个

已发文政策数　　　　　　　　　　　 A35 篇
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c2 =

[
µ1µ2/

(
µ1+µ2

2

)2]2
, (2)

c3 =

[
µ1µ2µ3/

(
µ1+µ2+µ3

3

)3]3
。 (3)

c 2， c 3分别为两系统和三系统的协调系数

(0＜c2，c3＜1)，μ1、μ2、μ3分别是经济资源、技术

资源、社会资源三维度生态位宽度值。从模型分析

可知，各维度间离差越小，系统协调度则越高。

3) 生态位适宜度与进化动量模型。

生态位适宜度是现实生态位与最适宜生态位之

间的贴近程度。依托生态位适宜度测量模型，定量

分析广东省各地市孵化器生态位发展的适宜度，并

通过进化动量测量模型测算发展动力[19]。

首先测量评价数据需进行无量纲化处理：

y′i j = yi j/ymax。 (4)

无量纲化处理后，运用生态位适宜度模型测算：

Φ (i) =
n∑

j=1

ϖ j

min
(∣∣∣∣y′i j−ya j

∣∣∣∣)+εmax
(∣∣∣∣y′i j−ya j

∣∣∣∣)∣∣∣∣y′i j− ya j

∣∣∣∣+max
(∣∣∣∣y′i j− ya j

∣∣∣∣) 。 (5)

ya j =max
(
y′i j

)
其中，Φ(i)表示第i个城市的生态位适宜度，生

态位适宜度值越大，越有利于该城市孵化器的发

展。ϖj表示第j个生态因素的影响权重。

表示第 j个生态因素的最佳生态位，a表示max。
ε(0≤ε≤1)表示模型固定参数，其参数值通常由

Φ(i)=1/2计算求得。

φi j =
∣∣∣y′i j− ya j

∣∣∣ , i = 1,2, · · · ,n; (6)

φmax =max
{
φi j

}
=max

(∣∣∣y′i j− ya j

∣∣∣) ;
φmin =min

{
φi j

}
=min

(∣∣∣y′i j− ya j

∣∣∣) ; (7)

φi j =
1

mn

m∑
i=1

n∑
j=1

φi j; (8)

φmin+εφmax

φ̄+εφmax
=

1
2
。 (9)

在此基础上，计算各地市进化动量，进化动量

表示生态位适宜度提升空间，即各地市孵化器生态

位发展动力，计算表达式如式(10)。其中，Qi为第

i个城市的进化动量。

Qi =

√√√√ n∑
i=1

∣∣∣yi j− ya j

∣∣∣
n

, i = 1,2, · · · ,n。 (10)

3    实证分析

3.1    数据来源与处理

根据孵化器生态位评价指标体系，收集广东各

地市孵化器2014~2016年的相关数据，数据来源于

《广东省科技统计年鉴》、《中国火炬统计年鉴》以

及依托广东省孵化器协会收集的数据。最终得到18
个地市样本(除孵化器独立管理的计划单列市深圳市，

以及暂无孵化器建设的潮州市和阳江市)。根据研究

需要对样本数据进行以下处理：1) 为避免因不同量

纲引起的测度失真，对样本原始数据进行标准化处

理；2) 为增强年鉴中所涉及的经济指标的精确性和

可比性，消除通货膨胀等因素的影响，将所选指标

数据按照2016年的价格指数进行折算处理；3) 采用

改进熵权法确定各指标权重[20](式(11)~(16))。最终

得到孵化器生态位评价的指标权重，计算结果见表2。
首先，将各项评价指标数据进行无量纲化处理：

x′i j =
(
xi j− xi j

)
/si j。 (11)

xi j其中，xij是原始数据， 、sij分别代表第j项评

价指标的平均值和标准差。

为消除数据负值，将各指标坐标值进行平移：

x
′′

i j = x′i j+ l。 (12)

其中，l为自然数常数，视具体情况取值。

其次，计算各指标比重及第j项指标熵值：

Ri j = x
′′

i j/

n∑
i=1

x
′′

i j, (13)

e j = − (1/ lnn)
n∑

i=1

Ri j lnRi j。 (14)

最后，计算第j项指标的差异性系数及其权重：

g j = 1− e j, (15)

ω j = g j/

m∑
j=1

g j。 (16)

3.2    广东省孵化器发展水平评价分析

3.2.1    生态位宽度评价结果分析

运用生态位宽度评价模型(式(1))，以各地市

2016年的存量数据作为“态”的评价指标，以2014~
2016年的平均增长率作为“势”的评价指标。根据权

重系数，计算得出广东省各地市孵化器生态位宽
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度、态值、势值、各维度生态位值及其排名(表3)。
其中，生态位分异度主要刻画各地区孵化器生

态位值的分异特征[21]。计算公式如下：

C =

√√ n∑
i=1

(Ni

N̄
−1
)2
/n。 (17)

N̄式中，Ni表示i城市的生态位宽度值， 表示生

态位平均值，n表示城市个数。生态位分异度C值越

大说明各地区孵化器生态位差异越大。需注意的是

生态位分异度比较的是不同城市间生态位宽度值差

异程度，而系统协调度评价的是单元内部经济、技

术、社会资源三维度发展的协调程度。
 

表 3    广东省各地市孵化器生态位评价结果(2014~2016年)

Table 3    The evaluation results of incubator niche in Guangdong province (2014~2016)

地市 生态位宽度 排名 态值 排名 势值 排名 经济生态位宽度值 排名 技术生态位宽度值 排名 社会资源生态位宽度值 排名

广州 0.129 1 0.563 1 0.290 1 0.125 1 0.109 1 0.189 1

珠海 0.101 2 0.455 2 0.216 3 0.096 3 0.092 2 0.136 2
东莞 0.094 3 0.393 4 0.230 2 0.100 2 0.086 3 0.105 4
佛山 0.088 4 0.403 3 0.179 4 0.093 4 0.077 5 0.109 3
惠州 0.079 5 0.350 5 0.171 5 0.080 5 0.078 4 0.077 5
中山 0.067 6 0.287 6 0.158 6 0.065 6 0.069 6 0.068 6
清远 0.059 7 0.244 8 0.149 7 0.049 9 0.063 7 0.064 7
江门 0.056 8 0.257 7 0.114 11 0.061 7 0.053 9 0.058 8
肇庆 0.053 9 0.223 9 0.130 10 0.056 8 0.060 8 0.031 11
汕头 0.049 10 0.180 10 0.145 8 0.048 10 0.049 11 0.051 9
揭阳 0.036 11 0.104 14 0.137 9 0.032 13 0.050 10 0.009 14
湛江 0.036 12 0.130 12 0.109 13 0.047 11 0.040 13 0.008 17
梅州 0.035 13 0.160 11 0.073 16 0.037 12 0.034 14 0.035 10
河源 0.033 14 0.110 13 0.109 12 0.023 16 0.049 12 0.008 16
韶关 0.023 15 0.091 15 0.058 17 0.010 18 0.031 15 0.020 12
汕尾 0.022 16 0.061 18 0.086 14 0.030 14 0.024 16 0.005 18
茂名 0.022 17 0.064 17 0.079 15 0.029 15 0.018 18 0.018 13
云浮 0.018 18 0.084 16 0.033 18 0.018 17 0.021 17 0.008 15
分异度 0.557 0.630 0.460 0.532 0.452 0.902

表 2    广东省孵化器生态位评价指标权重

Table 2    The evaluation index weight of incubator niche in Guangdong Province

态 势

维度层 指标层 权重 维度层 指标层 权重

经济维度

孵化器数量　　　　　　　　　　　 0.054 5

经济维度

孵化器数量增长率　　　　　　　　 0.063 6
孵化器平均收入　　　　　　　　　 0.059 8 平均孵化器收入增长率　　　　　　 0.056 7
国家级孵化器数量　　　　　　　　 0.055 4 国家级孵化器数量增长率　　　　　 0.055 2
单位孵化器在孵企业数量　　　　　 0.065 9 单位孵化器在孵企业数增长率　　　 0.069 1
单位孵化器在孵企业收入　　　　　 0.056 单位孵化器在孵企业收入增长率　　 0.060 7
人均孵化面积　　　　　　　　　　 0.059 5 人均孵化面积增长率　　　　　　　 0.053 2

技术维度

单位孵化器管理机构人员数　　　　 0.054 5

技术维度

管理机构人员数增长率　　　　　　 0.060 8
单位孵化器批准知识产权数　　　　 0.059 8 单位孵化器批准知识产权数增长率　 0.052 5
单位孵化器发明专利数　　　　　　 0.060 2 单位孵化器发明专利数增长率　　　 0.056
单位孵化器公共技术服务平台投资额 0.054 1 累计公共技术服务平台投资额增长率 0.063 2
单位孵化器创业导师人数　　　　　 0.058 1 单位孵化器创业导师人数增长率　　 0.059 9

社会资源维度

单位孵化器获财政资助总额　　　　 0.069 5

社会资源维度

单位孵化器获财政资助额增长率　　 0.053 2
已发文政策数　　　　　　　　　　 0.078 1 当年发文政策数增长率　　　　　　 0.061 8
在孵企业获风投额　　　　　　　　 0.069 在孵企业获风投额增长率　　　　　 0.052 8
单位孵化基金总额　　　　　　　　 0.065 8 单位孵化基金增长率　　　　　　　 0.064 2
累计毕业企业数　　　　　　　　　 0.079 8 累计毕业企业数增长率　　　　　　 0.117 1
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根据评价结果，对各地市孵化器发展水平进行 聚类分析，根据生态位宽度可聚为四类(图1)。
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图 1   广东省孵化器生态位等级分类空间图

Figure 1   Spatial map of niche classification of incubators in Guangdong province
 

由聚类图可知，孵化器生态位与区域经济水平

分布格局高度一致，经济越发达的地区，孵化器发

展水平越高，说明区域经济是孕育孵化器种群发展

的基础。除不在统计范围内的深圳市，珠三角城市

群8地市均名列前茅。广州作为广东省省会，孵化

器生态位发展水平遥遥领先，位于全省孵化器发展

水平的第1列队。珠海、东莞和佛山位于孵化器发

展的第2列队，珠海借助毗邻香港、澳门的地理优

势，与港澳台开展全方位合作，包括高校对接等，

大力引进留学人员，综合发展水平排名第2；东

莞、佛山毗邻深圳和广州，结合区域优势产业发展

专业型孵化器，孵化器发展水平分列3、4位。中

山、惠州、江门、肇庆、清远、汕头6所城市位于

孵化器发展的第3列队。其余地市孵化器发展水平

较为落后，位于孵化器发展水平的第4列队。

3.2.2    “态值”和“势值”评价结果分析

分别从“态值”和“势值”分析，以“态值”为横坐

标，“势值”为纵坐标，绘制各地市孵化器态势散点

图(图2)。态值是孵化器过去发展演化以及与环境相

互作用累积的结果，表征孵化器的发展现状；势值

是孵化器对资源的支配能力或潜在影响力，表征孵

化器的发展趋势。由图2线性拟合结果可知，“势
值”和“态值”之间存在一定线性关系，其中拟合优度

r2=0.84＞0.8，模型拟合度较好。
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图 2   广东省孵化器态势分布象限图

Figure 2   A quadrant map of the incubators’ situation distribution in
Guangdong province

 

具体分析，广州市孵化器不仅“态值”远高于其

他城市，其“势值”也高于拟合值，这说明广州孵化

器不仅目前发展状况最佳，而且未来对资源的支配

能力依然强势，属于孵化器的优势区域。值得注意

的是，珠海、东莞和佛山中只有东莞的“势值”高于

拟合值，表明东莞孵化器的未来发展和资源的支配

性要优于珠海和佛山，属于孵化器的优势区域。而

佛山和珠海尽管实现了孵化器的快速发展和规模积

累，但在“势值”的表现上差于东莞市，属于孵化器

的实力区域，发展后劲有待提高。第3梯队城市虽

然“态值”没有佛山、东莞等地高，但是表现出较强

16 工 业 工 程 第 22 卷



势的未来发展潜力，属于孵化器的潜力区域，如粤

东代表性城市汕头、粤北城市清远以及珠三角城市

中山。第4梯队的大多数城市孵化器处于起步阶

段，集中的政策支持，充沛的生态资源导致其发展

潜力并不逊色于珠三角地区城市，例如粤东的揭

阳、粤北的河源以及粤西的湛江。但是也有部分落

后地区孵化器“势值”已然落后，如云浮、韶关、梅

州等地，这些地区属于孵化器发展的落后区域。

3.2.3    经济—技术—社会资源生态位评价结果分析

从经济—技术—社会资源生态位来看，各维度

生态位的空间分布格局与综合生态位分布格局类

似，珠三角地区明显强于粤东西北地区。但值得注

意的是，各地市在技术维度、经济维度上差异相对

较小，变异系数分别为0.53和0.45，而在社会支

持、资源限制等方面差异巨大，变异系数高达

0.90。经济发达地区的孵化器由于地方资源更充

沛，在市场资源、投融资资源方面更有优势，并且

政府能给予的政策资源也会相对较多。而落后地区

由于资源不足，难以给予在孵企业更多支持，一般

只有少数政府背景的孵化器才有能力为在孵企业提

供创业所需的社会资源。

分析原始数据发现，在获各级财政资助、孵化

基金、人均孵化面积、已发文政策数等多个指标

上，经济落后地市与经济发达地区差异显著。例

如：获各级财政资助指标，珠三角地区6个代表性

地市均超过100万元，广州与佛山更是平均超过

300万元，而粤东西北地区绝大多数仅在30万元左

右；孵化基金指标，珠三角六地市均超300万元，

而粤东西北地区包括汕尾、云浮、茂名在内的地市

尚未建立孵化基金支持；已发文政策数指标，绝大

多数珠三角地区地市已超50篇，其中广州市已有

264篇，珠海市已有123篇，而粤东西北区地区除汕

头市已发文69篇政策，其余地市均在30篇以下。总

而言之，由于粤东西北地区多数地市处于孵化器发

展的起步摸索阶段，各项资源配置的完整性与充沛

性仍待挖掘，特别是政策的重视程度有待提高。

3.3    广东省孵化器发展协调度评价分析

根据系统协调耦合模型(式(2)~(3))，广东省各

地市孵化器经济—技术—社会资源三系统发展协调

度评价结果如图3所示。
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图 3   广东省各地市孵化器生态因子发展协调度

Figure 3   Coordination degree of development of incubator ecological factors in various cities of Guangdong
 

从两系统协调度来看，各地市经济&技术资源

的协调度表现良好，除河源、韶关以及茂名之外，

孵化器经济与技术协调度都超0.9。但是技术&社会

资源协调度以及经济&社会资源协调度各地市有明

显区域差异性。

从综合协调度来看，生态位排名前两位的广州

与珠海在孵化器发展协调度方面反而较低。分析发

现，广州和珠海两市技术&社会资源协调度以及社

会资源&经济协调度较低，说明社会资源子系统滞

后于经济、技术子系统，社会资源子系统的不协调

是制约广州、珠海两地孵化器协调发展的主要因

素。第二梯队的东莞市与佛山市综合维度较高，但

两市在经济&技术协调度与技术&社会资源协调度

相对较低，表明东莞与佛山未来发展应将提升孵化

器技术生态位作为重点。粤东西北地区绝大多数地

市技术&社会资源、经济&社会资源均处于较低水

平的协调度，表明这些地市孵化器在经济、技术与

社会资源维度间的发展极不协调，目前还处于孵化

器发展起步摸索阶段，挖掘和发展技术与社会资源

仍是该类地市孵化器未来发展的重点和难点。
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3.4    广东省孵化器发展适宜度及进化动量评价分析

根据生态位适宜度和进化动量模型(式(4)~(10))，
将各指标数据代入公式，指标权重同样由改进熵值

法确定，由φmax=1，φmin=0，求得ε=0.402 1。广东

省各地市生态位适宜度与进化动量值及排名见表4。
 

表 4    广东省各地市孵化器生态位适宜度及进化动量值

Table 4    Niche suitability and evolutionary momentum of
incubators in cities of Guangdong province

地市 生态位适宜度 排名 进化动量 排名

广州 0.826 3 1 0.354 3 18

珠海 0.650 4 2 0.554 8 17

东莞 0.614 2 3 0.604 9 16

佛山 0.571 8 4 0.635 3 15

惠州 0.571 1 5 0.687 3 14

中山 0.494 2 6 0.737 9 13

清远 0.469 4 7 0.771 3 12

江门 0.466 0 8 0.778 9 11

肇庆 0.447 0 9 0.795 5 10

汕头 0.437 0 10 0.798 2 9

揭阳 0.420 1 11 0.840 0 7

湛江 0.416 1 12 0.846 1 6

梅州 0.404 7 13 0.839 3 8

河源 0.401 9 14 0.865 2 5

茂名 0.376 4 15 0.888 4 4

汕尾 0.375 9 16 0.894 5 2

韶关 0.364 5 17 0.890 0 3

云浮 0.353 4 18 0.902 4 1
 
 

评价结果表明，广州市孵化器生态位适宜度值

最高，其次是珠三角地区的珠海、东莞、佛山、惠

州与中山，粤东西北地区地市排位靠后。这也说

明，从当前发展情况来讲，广州市相对其他地区更

有利于孵化器的发展。粤东西北地区虽然适宜度相

对较低，但进化动量值较大，孵化器未来的发展空

间则更加广阔。

4    结论与启示

本文基于对我国孵化器发展现实情境的理解，

从生态系统的视角，构建孵化器生态位宽度、发展

协调度、发展适宜度评价模型。以广东省18地市孵

化器为研究样本，测度与比较不同地市孵化器生态

位大小和生态位适宜度，识别孵化器发展的关键

“生态因子”以及“生态因子”间的协调关系，为广东

省孵化器转型升级提供一定的理论和实证依据。本

文研究结论如下。

1) 从生态位宽度来看，孵化器生态位与地区经

济水平格局一致，经济基础仍然是支持孵化器发展

的根本，经济越发达地区孵化器拥有的创新资源越

多，创新和创业具有明显的区域效应。2) 从孵化器

发展态势来看，广东省孵化器发展水平可以划分成

优势区、实力区、潜力区和落后区四大类型。3) 从
发展协调性来看，各地市孵化器发展协调度差异较

大，且不同地区呈现出不同的发展特点。当孵化器

规模不断扩大，广州和珠海两地的投融资与政策资

源充沛性受到考验；东莞、佛山两地在技术资源的

协调上稍显不足；惠州、中山两地资源维度间的协

调度最高；粤东西北地区处于孵化器发展初期，各

维度均处于较低水平的协调度，各方面的创新资源

仍有待挖掘和发展。4) 广州市孵化器生态位适宜度

值最高，其次是珠三角地区的珠海、东莞、佛山、

惠州与中山，粤东西北地区虽然适宜度相对较低，

但进化动量值较大。

本文的研究对孵化器转型升级有一定的启示意

义：首先，创新活动不再是单个封闭组织，而是有

意识地与相关组织组成一个整体。孵化器作为创业

孵化生态系统的核心种群，应从生态学视角审视整

个创业孵化环境，将孵化器与创业生态系统紧密联

系起来。以广东省为例，各地市应根据生态系统经

济、技术以及社会资源禀赋制定孵化器发展策略：

广州市受规模扩张、资源禀赋约束的影响，社会资

源限制现象逐渐显现，未来可运用诸如政府引导基

金、政府担保等形式将民营社会资本引入孵化行

业，扩充孵化器社会资源生态位；珠海、佛山与东

莞应充分利用临近港澳的地理优势和地区产业优

势，更加重视技术与投融资维度的发展；中山、惠

州、江门与肇庆等应更多重视科技积累与政策支

持，同时应注意四地市处于珠三角地区的外围区

域，肩负着联动珠三角与粤东西北地区孵化器的发

展地位；揭阳、汕头、湛江与清远作为粤东西北地

区代表性城市，应充分挖掘地区的人力优势及自然

环境优势，鼓励集体经济利用发展留用地合作建设

孵化器，加大孵化器基础建设投入；河源、梅州、

韶关等地市当前孵化器发展规模小，发展水平与珠

三角地区差距明显，其发展战略仍应以“规模扩张”
为主，或参照清远与汕头，集中资源重点发展国家
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级孵化器，实现孵化器发展的“小而美”。
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